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AVANT-PROPOS

Note introductive de l'expert-comptable

Madame, Monsieur,

Le présent dossier analyse la viabilité d'une société à créer dans le domaine industriel du traitement des métaux : sa‐

blage, puis peinture par revêtement époxy. Ces procédés sont très efficaces contre la corrosion et prolongent durable‐

ment la vie des fabrications métalliques.

La société dispose d'ores et déjà de commandes potentielles très importantes, en collaboration avec une autre entre‐

prise qui intervient dans un domaine connexe auprès de différents donneurs d'ordre.

Le démarrage nécessite 200 k€ d'investissements, financés par un emprunt de 197 k€ sur 84 mois et par les apports

en capital des associés.

Société par actions simplifiée, soumise à l'impôt sur les sociétés, créée par deux associés à parts égales.

Deux sources de chiffre d'affaires : les prestations de traitement et la sous-location d'une partie du bâtiment à une

société partenaire.

Le président n'est pas rémunéré ; les associés sont rémunérés par un dividende à partir de la deuxième année.

Les informations prévisionnelles reposent sur des hypothèses et des événements futurs dont la réalisation est, par na‐

ture, incertaine : les réalisations différeront, parfois de manière significative, des prévisions présentées. Le présent do‐

cument ne constitue ni un audit, ni un examen des informations prévisionnelles ; nous n'exprimons aucune assurance

sur la réalisation des hypothèses retenues.

Fait à Voiron, le 7 décembre 2019

Philippe MASSOUBRE

Expert-comptable et commissaire aux comptes · ExpertComptablenLigne.fr



EXPERTCOMPTABLENL IGNE .FR  ·  P rév is ionnel EXEMPLE  ANONYM ISÉ

4 / 18Exemple de livrable · noms, lieux, dates et montants fictifs

Hypothèses envisagées

Le présent prévisionnel repose sur les hypothèses suivantes, détaillées dans les parties

correspondantes.

Chiffre d'affaires Prestations de traitement : 226 k€ la première année, puis +20 % par an ; sous-location
d'une partie du bâtiment : 39 k€ par an

Matières Matières consommées : 20 % des prestations de traitement ; stock de matières d'environ
trois semaines d'achats

Personnel Un chargé d'affaires commercial à temps plein (27 k€ bruts par an) et des techniciens

dont la masse salariale passe de 25 k€ à 112 k€ ; charges patronales de 40 % ;
président non rémunéré

Charges externes Énergie de la cabine proportionnelle à l'activité ; autres charges indexées de 2 % par an ;
loyer du bâtiment supporté à partir de la fin de 2020 (69 k€ par an, charges comprises)

Investissements 200 k€ en 2020, dont 182 k€ pour la ligne de traitement ; véhicule utilitaire en crédit-bail

(17 k€) en 2022

Financement Capital de 23,5 k€ ; emprunt de 197 k€ sur 84 mois au taux de 3 %

Dividende 19 k€ par an à partir de 2021

Délais de paiement Clients à environ 33 jours, fournisseurs à environ 30 jours ; TVA au taux normal

Impôt sur les sociétés Taux réduit de 15 % jusqu'à 42 500 € de bénéfice, 25 % au-delà ; acomptes calculés
sur l'impôt de l'exercice précédent
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1. Synthèse du prévisionnel

Le projet est viable : la société est bénéficiaire dès 2020, sa capacité d'autofinancement couvre chaque

année l'échéance de l'emprunt et sa trésorerie atteint 62 k€ fin 2024, après versement d'un dividende

annuel de 19 k€.

CHIFFRE  D'AFFAIRES
2020

265 k€
507 k€ en 2024

EBE  2024

82 k€
16,1 % du chiffre

d'affaires

RÉSULTAT  NET  CUMULÉ

178 k€
sur 5 exercices

TRÉSORER IE  FIN  2024

62 k€
minimum 42 k€

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Chiffre d'affaires 265 080 310 200 364 344 429 317 507 284

Excédent brut d'exploitation 95 092 48 977 48 607 60 757 81 844

Résultat net 55 529 19 583 21 145 32 178 49 100

Capacité d'autofinancement 76 679 40 733 40 895 51 928 68 850

Trésorerie de fin d'exercice 66 815 42 048 42 481 44 102 62 135

Activité et résultats (k€)

0

150 k€

300 k€

450 k€

600 k€

265 k€

95 k€
56 k€

2020

310 k€

49 k€
20 k€

2021

364 k€

49 k€
21 k€

2022

429 k€

61 k€
32 k€

2023

507 k€

82 k€
49 k€

2024

Chiffre d'affaires EBE Résultat net
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Trésorerie de fin d'exercice et capacité d'autofinancement (k€)

0

25 k€

50 k€

75 k€

100 k€

2020 2021 2022 2023 2024

Trésorerie 62 k€
CAF 69 k€

Trésorerie CAF

La première année est exceptionnellement favorable (56 k€ de résultat net) parce que le loyer du bâtiment n'est sup‐

porté qu'à partir de la fin de l'exercice. À loyer plein, le résultat net s'établit à 20 k€ en 2021, puis progresse avec l'ac‐

tivité jusqu'à 49 k€ en 2024.
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2. Présentation du projet

Dénomination SAS GRENALYS

Forme Société par actions simplifiée, à l'impôt sur les sociétés

Activité Traitement industriel des métaux : sablage et revêtement époxy

Implantation Gers (bâtiment industriel loué, en partie sous-loué)

Associés Deux associés fondateurs, à parts égales

Dirigeant Le président, non rémunéré

Date de démarrage 1er janvier 2020

Le projet

La société traite des pièces métalliques par sablage, puis par application d'un revêtement époxy. Ce procédé protège

très durablement contre la corrosion  ; il constitue une alternative très économique aux traitements chimiques, beau‐

coup plus coûteux.

Le marché et les clients

Les prévisions de chiffre d'affaires s'appuient sur un carnet de commandes potentiel important, constitué en collabo‐

ration avec une entreprise d'un domaine connexe qui travaille déjà avec plusieurs donneurs d'ordre.

Une partie du bâtiment est sous-louée, avec l'accord du propriétaire, à une société qui a besoin d'une zone de sto‐

ckage. Cette société travaillera en synergie avec la SAS GRENALYS  : les pièces stockées pourront être traitées sur

place.

Les moyens

L'investissement principal est un ensemble complet, de l'acheminement des pièces à la cabine de traitement,

conforme aux normes environnementales et conçu pour une productivité optimale. Il est complété par une cuve à gaz,

un circuit de ventilation, l'installation électrique, des travaux de gros œuvre et un véhicule utilitaire.

Un chargé d'affaires commercial chevronné travaillera à temps plein pour décrocher de nouvelles affaires et organiser

la production ; l'équipe de techniciens se renforce au rythme de l'activité.

La forme juridique

Les avantages de l'entreprise individuelle, de la SARL à gérance majoritaire à l'impôt sur les sociétés et de la SAS ont

été comparés : compte tenu du contexte (plusieurs associés, embauches et forte croissance prévues), la SAS est ap‐

parue comme la forme la plus favorable.

Le président dispose par ailleurs d'un statut de salarié et de dirigeant dans une autre société : il n'a pas besoin de la

protection sociale attachée à une rémunération et ne sera pas rémunéré. Les associés sont rémunérés par dividende.
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3. Investissements et financements

Les investissements de démarrage s'élèvent à 200 k€, financés à hauteur de 197 k€ par un emprunt sur

sept ans.

Investissements

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Ligne de traitement (acheminement et cabine) 181 500 – – – –

Cuve à gaz 300 bars 2 800 – – – –

Circuit de ventilation 4 700 – – – –

Installation électrique 1 900 – – – –

Gros œuvre du bâtiment 6 600 – – – –

Véhicule utilitaire d'occasion 2 800 – – – –

Total des investissements 200 300 – – – –

Véhicule utilitaire en crédit-bail (hors bilan) – – 16 900 – –

Financement des investissements

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Apports en capital des deux associés 23 500 – – – –

Emprunt d'investissement (84 mois) 197 400 – – – –

Total des financements 220 900 – – – –

Emprunts

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Capital remboursé 25 730 26 512 27 319 28 149 29 006

Intérêts 5 570 4 788 3 981 3 150 2 294

Échéances annuelles 31 300 31 300 31 300 31 299 31 300

Capital restant dû 171 670 145 158 117 839 89 690 60 684

Les financements excèdent les investissements de 21 k€ : cet écart constitue le fonds de roulement de démarrage. À

la fin de 2024, il reste 61 k€ d'emprunt à rembourser sur les deux années suivantes.
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4. Chiffre d'affaires prévisionnel

Le chiffre d'affaires passe de 265 k€ à 507 k€ ; les prestations de traitement progressent de 20 % par

an.

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Prestations de traitement 225 600 270 720 324 864 389 837 467 804

Sous-location d'une partie du bâtiment 39 480 39 480 39 480 39 480 39 480

Chiffre d'affaires total 265 080 310 200 364 344 429 317 507 284

Évolution 17,0 % 17,5 % 17,8 % 18,2 %

Évolution du chiffre d'affaires (k€)

0

150 k€

300 k€

450 k€

600 k€

265 k€

2020

310 k€

2021

364 k€

2022

429 k€

2023

507 k€

2024

La sous-location, sans coût direct, apporte 39 k€ par an et couvre une part significative du loyer du bâtiment.
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5. Charges d'exploitation

Les charges de personnel sont le premier poste (73 k€ en 2020, 194 k€ en 2024) ; le loyer du bâtiment

représente l'essentiel des charges externes à partir de 2021.

Salaires et charges sociales

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Techniciens 24 800 37 200 62 000 86 900 111 700

Chargé d'affaires commercial 27 100 27 100 27 100 27 100 27 100

Total des salaires bruts 51 900 64 300 89 100 114 000 138 800

Charges sociales patronales (40 %) 20 760 25 720 35 640 45 600 55 520

Total des charges de personnel 72 660 90 020 124 740 159 600 194 320

Charges externes

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Électricité et gaz de la cabine de traitement 11 280 13 536 16 243 19 491 23 383

Carburant 5 640 5 753 5 867 5 985 6 104

Petit équipement, produits d'entretien,
vêtements et fournitures

4 700 4 506 4 596 4 687 4 781

Loyer et charges locatives du bâtiment 6 995 69 065 70 446 71 852 73 292

Entretien et réparations 2 820 2 876 2 934 2 992 3 052

Assurances 4 230 4 315 4 401 4 489 4 580

Honoraires comptables, juridiques et

techniques

3 666 3 739 3 814 3 890 3 967

Publicité 1 128 1 151 1 173 1 197 1 220

Déplacements, missions et réceptions 8 460 8 629 8 801 8 977 9 157

Frais postaux, télécommunications et services

bancaires

2 369 2 416 2 463 2 512 2 562

Loyers de crédit-bail (véhicule utilitaire) – – 3 908 3 237 3 237

Total des charges externes 51 288 115 986 124 646 129 309 135 335

Impôts et taxes

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Contribution économique territoriale 282 282 282 282 517

Taxe d'apprentissage et formation continue 638 791 1 096 1 402 1 707

Total des impôts et taxes 920 1 073 1 378 1 684 2 224
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Dotations aux amortissements

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Installations (10 ans) 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750

Véhicule utilitaire (2 ans) 1 400 1 400 – – –

Total des dotations 21 150 21 150 19 750 19 750 19 750

Le président n'étant pas rémunéré, aucune charge de personnel dirigeant n'est prévue. Le coût de l'énergie suit l'acti‐

vité de la cabine de traitement ; les autres charges externes évoluent peu.
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6. Compte de résultat et soldes intermédiaires de gestion

Le résultat net est positif chaque année : 56 k€ en 2020, puis de 20 k€ à 49 k€ une fois le loyer sup‐

porté en année pleine.

Compte de résultat prévisionnel

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Chiffre d'affaires 265 080 310 200 364 344 429 317 507 284

Matières consommées 45 120 54 144 64 973 77 967 93 561

Charges externes 51 288 115 986 124 646 129 309 135 335

Impôts et taxes 920 1 073 1 378 1 684 2 224

Salaires bruts 51 900 64 300 89 100 114 000 138 800

Charges sociales 20 760 25 720 35 640 45 600 55 520

Dotations aux amortissements 21 150 21 150 19 750 19 750 19 750

Résultat d'exploitation 73 942 27 827 28 857 41 007 62 094

Charges financières 5 570 4 788 3 981 3 150 2 294

Résultat courant avant impôt 68 372 23 039 24 876 37 857 59 800

Impôt sur les sociétés 12 843 3 456 3 731 5 679 10 700

Résultat net 55 529 19 583 21 145 32 178 49 100

Soldes intermédiaires de gestion

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Marge globale 219 960 256 056 299 371 351 350 413 723

Valeur ajoutée 168 672 140 070 174 725 222 041 278 388

Excédent brut d'exploitation 95 092 48 977 48 607 60 757 81 844

Résultat d'exploitation 73 942 27 827 28 857 41 007 62 094

Résultat courant avant impôt 68 372 23 039 24 876 37 857 59 800

Résultat net 55 529 19 583 21 145 32 178 49 100

Capacité d'autofinancement

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Résultat net 55 529 19 583 21 145 32 178 49 100

Dotations aux amortissements 21 150 21 150 19 750 19 750 19 750

Capacité d'autofinancement 76 679 40 733 40 895 51 928 68 850

Remboursement de l'emprunt 25 730 26 512 27 319 28 149 29 006

Dividendes versés – 18 800 18 800 18 800 18 800

Autofinancement net 50 949 −4 579 −5 224 4 979 21 044
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Ratios d'exploitation (en % du chiffre d'affaires)

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Marge globale 83,0 % 82,5 % 82,2 % 81,8 % 81,6 %

Charges externes 19,3 % 37,4 % 34,2 % 30,1 % 26,7 %

Valeur ajoutée 63,6 % 45,2 % 48,0 % 51,7 % 54,9 %

Charges de personnel 27,4 % 29,0 % 34,2 % 37,2 % 38,3 %

Excédent brut d'exploitation 35,9 % 15,8 % 13,3 % 14,2 % 16,1 %

Résultat d'exploitation 27,9 % 9,0 % 7,9 % 9,6 % 12,2 %

Résultat net 20,9 % 6,3 % 5,8 % 7,5 % 9,7 %

La capacité d'autofinancement est significative (41 k€ à 77 k€ par an) : elle couvre chaque année le remboursement

de l'emprunt. En 2021 et 2022, le dividende de 19 k€ en absorbe le solde ; l'autofinancement net redevient nettement

positif à partir de 2023.
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7. Seuil de rentabilité

Le seuil de rentabilité est dépassé dès la première année (point mort à 242 jours). La marge de sécurité

se resserre en 2021 et 2022, avec le loyer en année pleine, puis s'élargit avec la croissance de

l'activité.

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Coûts variables (matières et énergie) 56 400 67 680 81 216 97 458 116 944

Marge sur coûts variables 208 680 242 520 283 128 331 859 390 340

Taux de marge sur coûts variables 78,7 % 78,2 % 77,7 % 77,3 % 76,9 %

Charges fixes 140 308 219 481 258 252 294 002 330 540

Seuil de rentabilité 178 229 280 732 332 332 380 342 429 568

Excédent du chiffre d'affaires sur le seuil 86 851 29 468 32 012 48 975 77 716

Point mort (en jours de chiffre d'affaires) 242 jours 326 jours 328 jours 319 jours 305 jours

Chiffre d'affaires et seuil de rentabilité (k€)
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310 k€
281 k€
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364 k€
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2022

429 k€
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2023

507 k€

430 k€

2024

Chiffre d'affaires Seuil de rentabilité

Le taux de marge sur coûts variables est élevé (environ 79 %)  : chaque commande supplémentaire contribue forte‐

ment au résultat, une fois les charges fixes couvertes.
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8. Besoin en fonds de roulement, plan de financement et
trésorerie

La trésorerie de fin d'exercice reste positive sur toute la période : 67 k€ fin 2020, 42 k€ au plus bas,

62 k€ fin 2024.

Besoin en fonds de roulement

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Stocks de matières 2 820 3 384 4 061 4 873 5 848

Créances clients 29 046 34 460 40 958 48 755 58 109

Excédent d'acomptes d'impôt sur les sociétés – 9 387 – – –

Dettes fournisseurs 8 444 15 669 16 970 18 488 20 280

Dettes fiscales et sociales 18 688 6 640 8 784 12 517 18 043

Besoin en fonds de roulement 4 734 24 922 19 265 22 623 25 634

Variation 4 734 20 188 −5 657 3 358 3 011

Plan de financement

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Apports en capital 23 500 – – – –

Emprunt d'investissement 197 400 – – – –

Capacité d'autofinancement 76 679 40 733 40 895 51 928 68 850

Total des ressources 297 579 40 733 40 895 51 928 68 850

Investissements 200 300 – – – –

Variation du BFR 4 734 20 188 −5 657 3 358 3 011

Remboursement de l'emprunt 25 730 26 512 27 319 28 149 29 006

Dividendes versés – 18 800 18 800 18 800 18 800

Total des emplois 230 764 65 500 40 462 50 307 50 817

Variation de trésorerie 66 815 −24 767 433 1 621 18 033

Trésorerie

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Trésorerie de fin d'exercice 66 815 42 048 42 481 44 102 62 135

Trésorerie mensuelle 2020

EN € JANV. FÉVR. MARS AVR. MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC.

Encaissements 229 642 17 484 24 252 64 252 26 508 26 508 26 508 26 508 26 508 26 508 26 508 26 508

Décaissements 105 650 90 829 93 733 21 114 21 114 21 114 21 114 21 114 21 114 21 114 21 753 21 116

Variation 123 992 −73 345 −69 481 43 138 5 394 5 394 5 394 5 394 5 394 5 394 4 755 5 392

Solde 123 992 50 647 −18 834 24 304 29 698 35 092 40 486 45 880 51 274 56 668 61 423 66 815
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En 2020, les encaissements de janvier comprennent les apports en capital et le déblocage de l'emprunt ; les équipe‐

ments sont payés de janvier à mars. Le solde de trésorerie devient provisoirement négatif en mars (−19 k€), avant le

remboursement en avril du crédit de TVA né des investissements.

Le besoin en fonds de roulement est faible la première année, l'impôt sur les sociétés de 2020 n'étant payé qu'en

2021. En 2021, les acomptes versés sur la base de l'impôt de 2020 excèdent l'impôt dû : l'excédent est restitué l'an‐

née suivante.



EXPERTCOMPTABLENL IGNE .FR  ·  P rév is ionnel EXEMPLE  ANONYM ISÉ

17 / 18Exemple de livrable · noms, lieux, dates et montants fictifs

9. Bilans prévisionnels

Les capitaux propres progressent de 79 k€ à 126 k€ malgré la distribution d'un dividende, et l'endette‐

ment bancaire diminue chaque année.

Actif

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Immobilisations brutes 200 300 200 300 200 300 200 300 200 300

Amortissements cumulés 21 150 42 300 62 050 81 800 101 550

Immobilisations nettes 179 150 158 000 138 250 118 500 98 750

Stocks de matières 2 820 3 384 4 061 4 873 5 848

Créances clients 29 046 34 460 40 958 48 755 58 109

Autres créances (impôt) – 9 387 – – –

Disponibilités 66 815 42 048 42 481 44 102 62 135

Total de l'actif 277 831 247 279 225 750 216 230 224 842

Passif

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Capital social 23 500 23 500 23 500 23 500 23 500

Réserves et report à nouveau – 36 729 37 512 39 857 53 235

Résultat de l'exercice 55 529 19 583 21 145 32 178 49 100

Capitaux propres 79 029 79 812 82 157 95 535 125 835

Emprunt bancaire 171 670 145 158 117 839 89 690 60 684

Dettes fournisseurs 8 444 15 669 16 970 18 488 20 280

Dettes fiscales et sociales 18 688 6 640 8 784 12 517 18 043

Total du passif 277 831 247 279 225 750 216 230 224 842

Ratios de structure

EN € 2020 2021 2022 2023 2024

Autonomie financière (capitaux propres / total
du bilan)

28,4 % 32,3 % 36,4 % 44,2 % 56,0 %

Endettement bancaire / capitaux propres 217,2 % 181,9 % 143,4 % 93,9 % 48,2 %

Capacité de remboursement (années de CAF) 2,2 ans 3,6 ans 2,9 ans 1,7 an 0,9 an

Délai de paiement des clients 33 jours 33 jours 34 jours 34 jours 34 jours

Délai de paiement des fournisseurs 26 jours 28 jours 27 jours 27 jours 26 jours

L'endettement bancaire, élevé au démarrage (217 % des capitaux propres), est ramené à 48 % fin 2024. Il représente

alors moins d'une année de capacité d'autofinancement.
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10. Conclusion

Ce projet est viable. À mon avis, il s'agit d'un bon projet, qui répond à une demande industrielle claire, et

la société sera parfaitement capable d'assumer un emprunt de 197 k€ sur 84 mois.

Cette appréciation repose sur cinq constats : des prévisions de chiffre d'affaires raisonnables au regard du carnet de

commandes potentiel, le traitement époxy étant une alternative très économique aux procédés chimiques ; un investis‐

sement complet, conforme aux normes environnementales et conçu pour une productivité optimale  ; des frais géné‐

raux raisonnables grâce à la sous-location d'une partie du bâtiment à une société partenaire ; une rémunération des

associés par dividende uniquement, qui laisse la trésorerie évoluer très favorablement  ; enfin, un commercial che‐

vronné à temps plein pour développer les affaires et organiser la production.

Points de vigilance

Le chiffre d'affaires repose sur un carnet de commandes potentiel et sur la collaboration avec une entreprise

partenaire : les premières commandes fermes devront confirmer le rythme de croissance de 20 % par an.

Le plan de trésorerie mensuel de 2020 fait apparaître un solde négatif en mars, avant le remboursement du crédit

de TVA : le calendrier de paiement des équipements et du déblocage de l'emprunt est à caler avec la banque.

La sous-location d'une partie du bâtiment allège fortement les charges : son maintien dans la durée conditionne le

niveau de résultat prévu.

Le dividende annuel doit rester ajusté au résultat réalisé et à la trésorerie disponible.

Fait à Voiron, le 7 décembre 2019

Philippe MASSOUBRE

Expert-comptable et commissaire aux comptes · ExpertComptablenLigne.fr

Un projet de création, de reprise ou de développement ?

Ce prévisionnel est un exemple anonymisé des dossiers réalisés par ExpertComptablenLigne.fr : hypothèses

argumentées, comptes de résultat, plan de financement, trésorerie et bilans, présentés pour votre banquier,

à prix fixe.

Premier échange : déposez votre dossier, gratuitement et sans engagement, sur

www.expertcomptablenligne.fr/depot ; nous l'examinons avant toute commande. Conseil stratégique du di‐

rigeant : www.strategiedirigeant.com

https://www.expertcomptablenligne.fr/depot/
https://www.strategiedirigeant.com/

